
Kick-off: 
Impact Innovation och  

programkontor
Den 22 mars 2024



Förmiddagens agenda
08.30 Frukost
09.00 Introduktion
10.15 Fika
10.30 Rundvandring i temarum
11.00 Möte mellan programkontor och handläggarteam
12.00-13.00 lunch



“When a catastrophic event hits your 
life … all you want to do is go back to 
how it was right before. But if you’re 

smart, you’ll ask yourself if I’m going to 
put it back, can I put it back together 

better?” 
Mitch Landrieu



Transition 
to a sustainable 

society

The world is 
facing 

complex 
challenges

System innovation

Presentatörsanteckningar
Presentationsanteckningar
​








Impact Innovation 
kommunikation

Presentatörsanteckningar
Presentationsanteckningar
Kommunikation pekades tidigt ut som en viktig faktor för att lyckas med den här satsningen. Det är vi glada för!

En arbetsgrupp har varit i gång sedan start med kommunikatörer från alla myndigheter. 
 
Johanna Dahlin, Vinnova
Johan Bryggare, Formas
Maria Larsson, Energmyndigheten

Den person som ni sannolikt kommer att ha mest med att göra är Ulrika Åström som börjar jobba hos oss efter påsk.  
��Arbetet har gått i en rasande sedan starten våren 2022. Vi har tagit fram en kommunikationsplattform med grafisk profil och identitet, nya kanaler (ny webbplats, närvaro i sociala medier, nyhetsbrev) och aktivitetsplan för våren m.m.

Nu ligger ett stort fokus på att få de nya programmen att jacka in på ett bra sätt.





Riktlinjer för kommunikation:

Riktlinjer som särskilt berör 
programmen:  
• Grafisk profil och identitet
• Namnsättning och namnhierarki 
• Hur finansiärer kommuniceras

Annat som är viktigt:
• Programmen ska ha en egen 

webbplats
• En utpekad person som ansvarig för 

kommunikation

Från utlysningstexten: ”Riktlinjerna för kommunikation som beslutas av 
de finansierande myndigheterna ska följas”.

Presentatörsanteckningar
Presentationsanteckningar
Kort om riktlinjerna:

Ang. namn och loggor så står det i riktlinjerna att de bestäms i samråd med programhandläggare. Vissa program kan tjäna på att byta namn, men sker så klart i dialog.

Webbplats och utpekad kommunikatör. Några kommunikatörer som är med idag?

Programwebb: Förväntas vara på både svenska och engelska



Presentatörsanteckningar
Presentationsanteckningar
Här ser ni hela Impact Innovation-familjen samlad – med logotyper för programmen.
�Det finns en otrolig styrka i ett vi håller ihop satsningen. 

Exempel på att vi håller ihop: 
Igenkänning (undvika spretighet)
Genomslagskraft – nationellt och internationellt!
Att ta fram ett varumärke är dyrt, tar tid och är inte så lätt – det vet ni alla som varit inne i en sådan process. Därför har vi tagit fram en grundprofil – som programmen enkelt ska kunna jacka in i. Ni kan därmed ägna er åt annat och slipper lägga stora resurser på det.

Ni får av oss: Logotyper, färgkombination i olika format och en PPT, mallar i word.



Grafisk profil och identitet: 

Presentatörsanteckningar
Presentationsanteckningar
Vad menar vi med grafisk profil och identitet?��Grafisk profil handlar om hur varumärket ser ut rent visuellt (färg och form). Identiteten är hur vi hur vi vill uppfattas (vår tonalitet) och hur vi låter  �(vår röst) 

Det finns en grafisk profil och identitet för Impact Innovation som också omfattar programmen. Allt för att satsningen ska hålla ihop, för ökad igenkänning och genomslagskraft, såväl - nationellt som internationellt.

Kortfattat om hur vi vill uppfattas: 
Kortfattat hur vi låter: 
Kortfattat om programmens grafiska profil: �
Ligger på webben, kolla på den! 
https://impactinnovation.se/om-oss/grafisk-profil-och-identitet/




Impactinnovation.se

Presentatörsanteckningar
Presentationsanteckningar
Vi har en webbplats. Skapar i detta nu programsidor där vi kan länka till programmens egna webbar.

LinkedIn och nyhetsutskick. 

Vi samarbetar gärna med er!�
Använd kalendariet redan nu :-) Direktingång från er webbplats etc. LinedIn!

�MARIA




https://impactinnovation.se/information-
for-programkontor/

https://impactinnovation.se/information-for-programkontor/
https://impactinnovation.se/information-for-programkontor/


Almedalsveckan: 
Impact Innovations dag 26 juni

• Framtidens trädgård, nära Stora torget i Visby
• Gemensamt seminarium, samt möjlighet 

för programmen att ordna samtal och seminarier.
• Planering startar inom kort.



Förändringsteori och lärande 
genom uppföljning och 

utvärdering



Förändringsteori
• Illustrerar myndigheternas antaganden om viktiga mekanismer och processer 

för hur Impact Innovation ska bidra till omställning inom de övergripande 
utmaningsområdena. 

• Aktiviteter = myndigheternas primära handlingar och utvecklingsarbete under insatsens 
gång.

• Antaganden = de föreställningar, idéer, ramar och värderingar som ligger till grund för 
tolkningarna av vissa fenomen och samband som illustreras i förändringsteorin. Bygger 
på centrala delar från teorier om hur systeminnovation kan bidra till omställning för 
hållbar utveckling

• Myndigheterna behöver likväl som programkontoren utforma hypoteser om hur 
vi bäst gör ändamålsenlig skillnad inom Impact Innovation. 

• Illustrera myndigheternas förutsättningar och roll som finansiärer. 
• Verktyg för att följa upp och utvärdera hur det går, test av hypoteser och logiska 

resonemang. 

• Fungera vägledande - de avsikter, ambitioner och intentioner som den uttrycker ska 
inspirera programkontoren i utveckling och utformning av programspecifika 
förändringsteorier under 2024. 

• Ger inte en komplett bild av verkligheten, avseende varken beståndsdelar eller 
antaganden. Både myndigheterna och programkontoren uppdaterar respektive 
förändringsteori över tid.

Presentatörsanteckningar
Presentationsanteckningar
Energimyndigheten, Formas och Vinnova arbetar för att Impact Innovation ska ge aktörerna tillgång till våra samlade styrkor: expertis, kapacitet och utvecklade instrument. Vi erbjuder gemensamma insatser som kommer alla program till del. Detta genomsyrar alla delar av vårt utvecklande arbete. 



Skillnad på förändringsteori och effektlogik?
FÖRÄNDRINGSTEORI
• Beskrivning och visualisering av (antagna) 

kausala mekanismer, och hypoteser om 
hur förändring i ett visst sammanhang kan 
komma till stånd.

• Inkluderar ofta kontext, nödvändiga 
förutsättningar, möjliga effektspår, mål 
och annat ”runt omkring” en insats. 

• Är ofta relativt abstrakt och teoretisk. Kan 
fungera som en bakomliggande teori som 
en effektlogik utgår från.

EFFEKTLOGIK
• Beskrivning och visualisering av en eller 

flera insatser och vilka utfall och effekter 
dessa ska bidra till. 

• Är ofta relativt konkret och innehåller 
typiskt sett uttalade och specifika 
aktiviteter, prestationer och resultat. 
Fokuserar på det/de effektspår som 
insatsen utgår från. 

• Kan innehålla uttalade (förväntade) 
effektkedjor – hur varje steg leder till nästa 
– eller så är dessa outtalade eller inte 
utpekade.

Båda kan användas på olika nivåer: strategi, områdes-, insats-/program- eller projektnivå.

I uppföljnings- och utvärderingssammanhang betyder ”effekt” ofta långsiktig/övergripande bestående förändring eller inverkan. 



Lärinsats för utformning av 
programspecifik förändringsteori

Impact Innovation Reports

Slutsatser av uppföljning år tre och åtta

• Processen faciliteras av myndigheterna, externt 
stöd för analys av ingångsvärden/förutsättningar. 

• Utgör grund för programmen att testa hypoteser 
och lära sig.

• Övergripande förändringsteori är vägledande. 
 

• Publiceras av programkontoren vartannat år - 
verktyg för reflektion och lärande, skapa förståelse 
för programmens utveckling och syftar till att 
paketera och kommunicera förflyttningen mot 
respektive mission.

• Reflektion med utgångspunkt i förändringsteori och 
hypoteser

• Portföljanalys och nyckeltal
• Resultat av finansierade insatser
• Resultat av programkontorets verksamhet

• Extern, oberoende utvärdering av programmens måluppfyllelse, 
relevans, effektivitet, samstämmighet. Formativ och summativ 
ansats, syftar till lärande och utveckling för programkontoren och 
myndigheterna. 

• Omfattar även myndigheternas hantering av insatsen med 
avseende på organisering, effektivitet och styrning.

• Genomlysning av programmens progress för att dra 
slutsatser om hur programkontorens verksamhet 
fungerar och vad genomförda insatser och aktiviteter 
har lett till, under år tre och åtta. 

• Momentet ska synliggöra programmens utveckling och 
programkontorens förutsättningar att omsätta 
förändringsteori i praktik.

• Slutsatserna ska beaktas av programkontoren i sitt 
fortsatta arbete. 

Etapputvärdering år fem



Vad är formativ utvärdering?
• Samtliga moment för uppföljning och utvärdering av Impact Innovation har 

ett formativt syfte. Det innebär att lärandet kontinuerligt ska beaktas och 
bidra till programmens framdrift och utveckling. 

• Lärdomarna ska även beaktas av Energimyndigheten, Formas och Vinnova 
för fortsatt utveckling av Impact Innovation i sin helhet.

• Etapputvärderingen som genomförs under år fem har även ett summativt 
syfte, dvs att konstatera vad som åstadkommits dittills. Etapputvärdringen 
utgör del av underlag för beslut om att få ansöka om nästa etapp.        



Formalia

Formella ramar
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Här hittar ni anvisningar och
riktlinjer

• https://impactinnovation.se/inform
ation-for-programkontor/

https://impactinnovation.se/information-for-programkontor/

https://impactinnovation.se/information-for-programkontor/
https://impactinnovation.se/information-for-programkontor/
https://impactinnovation.se/information-for-programkontor/


Insatser och 
insatsplanering



Impact innovation programinsatser
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Programspecifika 
insatser



Programinsatser

• Programkontoret föreslår insatser 
till myndigheterna och ansvarar för 
dialog rörande detta. 

• Myndigheterna beslutar om 
insatser, finansiering och 
handlägger projektaktiviteter.
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Insatsplanering - insatsdialog
Samordning av insatser

 Insatsförslag för alla program ses över 
3 gånger per år 

 Årshjul - 2024 undantag!

Bygger in flexibilitet i budgetplanering

 Nytt tänk jämfört med SIP
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Iterativ process… dialog en förutsättning! 



Dialoger med handläggare

Rapport med reviderad insatsplan 
26 april 

• Föregås av dialog
• Insatsplan för 2024-25
• Samsyn finns kring innehållet vid 

inlämning 
• Mall finns



Dialoger med handläggare

Snabbspår insatser våren 2024

• Fokus på öppna utlysningar (riktlinjer för enskilda projekt på 
gång)

• Myndigheterna behöver ha en översikt 27 mars. 
• Identifiera insatser tillsammans med handläggare
• Ordentlig förankring hinns inte med!

Utbetalning

Nov

Beslut

Okt

Stängning

Sept

Öppning

Maj/juni

Start 
myndighets-

processer

April



Gemensamma
Programinsatser



Varför?
 Ta hand om möjligheter och ”gap” som inte ett 

program (eller myndighet) ensamt kan fylla

 Ta till vara synergier

• värdehöjande 
• ökad kapacitet 
• dela knappa resurser

 Gemensamt ”innovera” insatser/insatsformat



Hur?
 Idé kan komma från program och myndigheter

 Program och myndigheter i samverkan

 I samband med insatsplanering/-dialog

 Relevant för minst 2 program



Impact Innovation Start/Scale
Totalt

30 Mkr

3-249

Exempel:



Acceleratorn
• Joanna. Hämtar lite från det vi tidigare skrivit – både externt o internt. (Har lagt in några förslag i 

punkterna nedan. Att redigera efter behag, förstås. / Louise)
• Acceleratorns huvudsyfte är att stärka riktningen och öka genomslagskraften i Impact 

Innovations  bidrag till  samhällets omställning
• Den enskilt viktigaste förutsättningen för Acceleratorns förmåga att bidra till detta är att skapa en arena 

för finansierande myndigheter att arbeta och samverka på nya sätt för att med utgångspunkt i vår 
kärnverksamhet öka utväxlingen av hela Impact Innovation och myndigheternas övriga verksamhet.

• Acceleratorn har en stor förmåga att koordinera och nyttiggöra de finansierande myndigheternas 
samlade expertis och resurser i syfte att stärka utväxlingen av Impact Innovation.

• Acceleratorns funktionalitet är behovsdriven, följer satsningens utveckling och bygger på dess förmåga 
att kontinuerligt samla in, analysera, bearbeta och tillhandahålla olika informationsflöden som 
informerar både myndighetsutövning, program, acceleratorns aktiviteter, kommunikation till RK och 
politiken. Acceleratorn tillgängliggör kontaktytor, processer, resurser och digital infrastruktur med fokus 
på att stärka satsningens förutsättningar, förmåga, accelerations- och attraktionskraft.

• Arena – en behovsdriven mötesplats där aktörer, myndigheter och finansiärer möts på lika villkor med en 
tydlig förväntan om att öka omställningstakten



Acceleratorn



Acceleratorns huvudsyfte är att 
stärka riktningen och öka 

genomslagskraften 
i Impact Innovations bidrag 
till  samhällets omställning



Acceleratorn har en stor 
förmåga att koordinera och 
nyttiggöra de finansierande 

myndigheternas samlade 
expertis och resurser i syfte 

att stärka utväxlingen 
av Impact Innovation.

Presentatörsanteckningar
Presentationsanteckningar
Acceleratorns funktionalitet är behovsdriven, följer satsningens utveckling och bygger på dess förmåga att kontinuerligt samla in, analysera, bearbeta och tillhandahålla olika informationsflöden som informerar både myndighetsutövning, program, acceleratorns aktiviteter, kommunikation till RK och politiken. Acceleratorn tillgängliggör kontaktytor, processer, resurser och digital infrastruktur med fokus på att stärka satsningens förutsättningar, förmåga, accelerations- och attraktionskraft. 




Arena – en 
behovsdriven mötesplats 
där aktörer, myndigheter 
och finansiärer möts på 
lika villkor med en tydlig 

förväntan om att öka 
omställningstakten



Internationalisering



Perfekt storm av samhällsförändringar





Foto: Globala målen



USA – Chips and Science Act
SOCIETAL, NATIONAL, 
AND GEOSTRATEGIC CHALLENGES

KEY TECHNOLOGY FOCUS AREAS

Artificial intelligence, 
autonomy, and related 

advances. 

High performance 
computing, 

semiconductors

Advanced energy and 
industrial efficiency 

technologies

Data storage, distributed 
ledger technologies, and 

cybersecurity,

Biotechnology, medical 
technology, genomics, 
and synthetic biology. 

Quantum information 
science and technology. 

Advanced 
communications 
technology and 

immersive technology. 

Advanced materials 
science, and related 

manufacturing 
technologies. 

Robotics, automation, 
and advanced 
manufacturing. 

Natural and 
anthropogenic disaster 

prevention or mitigation. 

Climate change and
environmental 
sustainability

National security
Inequitable access to

education, opportunity 
and other services

Manufacturing and 
industrial productivity

Workforce development 
and  skills gaps



EU:s kritiska tekniker för ekonomisk 
säkerhet
• Advanced semiconductor technologies
• Artificial intelligence technologies
• Quantum technologies
• Biotechnologies
• Advanced connectivity and navigation
• Advanced sensing technologies
• Space and propulsion technologies
• Energy technologies
• Robotics and autonomous systems
• Advanced materials manufacturing and recycling



Den nya geopolitiska verkligheten

Ökad geopolitisk 
komplexitet och 
samtidiga kriser

Global 
konkurrens om
• Resurser
• Banbrytande teknik
• Kompetens och 

talanger

Industripolitik 
och stora statliga 

investeringar

Teknologi-
suveränitet och 

ekonomisk 
säkerhet

Global 
hållbarhets-

omställning – 
”first-mover 
advantage”?

Protektionismen 
tilltar



Internationalisering

Attrahera 
aktörer/talanger
till Sverige

Stärka svenska 
aktörers närvaro 
utomlands

Bygga internationella 
långsiktiga relationer

Stärka svensk 
konkurrenskraft 

Kunskapsutbyte/ 
omvärldsbevakning

Strategiska relationer 
av relevans för svenska 
aktörer

Presentatörsanteckningar
Presentationsanteckningar











Våra verktygslådor

Identifiera Mobilisera Finansiera



Verktyg: 
Samverkan mellan myndigheter

Identifiera



Verktyg: 
Internationell närvaro i 
Silicon Valley, Tel Aviv och Bryssel

Mobilisera



Case: 
INDTECH

Identifiera



Verktyg:
Matchmaking

Mobilisera



Verktyg: 
Bilaterala 

utlysningar

Finansiera



HORISONT EUROPA

Vi är länken 
till EU-finansiering



Vad är ett europeisk partnerskap?
• Ett av flera instrument under HE
• Flera olika former
• Vissa former kräver ett åtagande av en nationell 

finansiär 
• Områdena berörs, tematiskt och praktiskt 
• Strategiskt deltagande kräver samordning mellan 

myndigheterna

Konsultationer 
på förslag och 
draft

start
Förslag från 
KOM eller MS

Draft tas upp 
i WP

(Financial) 
committment

Flera inspel Ansökan

Godkännande



Pågående partnerskap



Verktyg: 
Eureka

Finansiera

Presentatörsanteckningar
Presentationsanteckningar
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