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Fokus för dagen 
är utforskande och 

samskapande



❑ Förväntningar från myndigheterna

❑ Internationell inspiration från att arbeta 
med missions

❑ Intro till dialoger och fika

❑ Dialoger i mindre grupper

❑ Summering och avslut tillsammans

Agenda för eftermiddagen



Förväntningar 
Hur får vi effekt och verklig förändring?



Erbjudandet om att 
etablera programkontor 

är öppet för alla



Programkontoret
• Aktörer som har förmåga och kapacitet 

att driva programmet och mobilisera mot 
uppsatt mission

• har ett tydligt förtroende hos de aktörer 
som är relevanta och nödvändiga för 
valda mission (aktörer/ekosystem)

• lämnar in ansökan, representerar övriga 
aktörer/ekosystem

Programinsatser

Aktörer/Ekosystem

Program-
kontor

Missions



Ledord för det pågående ansökningsarbetet

Var öppna 
Formulera

skarpa
missions

Säkerställ
system-

perspektiv
Utgå från

utmaningen







Utforskande runt tre teman

Rikta

Mobilisera

Bygga 
kapacitet

❑ Inspel från konferenser, dialog för-
beredelseprojekt och inkomna frågor 

❑ Utlysningen om att bilda programkontor

❑ Internationella erfarenheter från 
liknande satsningar



Dialoger i mindre 
grupper



Tillsammans utforska hur vi 
organiserar oss runt en mission

❑ Utforska olika sätt att se på 
frågeställningar som alla program 
behöver hantera

❑ Träffa andra för möjligt fortsatt
utbyte och samarbete



Fokuserade samtal
(i) Rikta + mobilisera

(ii) Bygga kapacitet



Rikta – Formulera gemensam mission
a) Hur upplevs arbetet med att formulera 

en mission som möter uppsatta kriterier 
(djärv, ambitiös, tidsbunden och mätbar)? Är 
något kriterium särskilt utmanande?

b) Vad är våra erfarenheter av att formulera olika 
hypoteser om hur vår mission ska nås 
tillsammans med systemaktörer?

c) Hur påverkar storleken på de(t) system som vi 
vill förändra våra förutsättningar formulera 
en avgränsad mission?

d) Hur säkerställs att vår mission uppfattas som 
tillräckligt relevant och engagerande för alla 
aktörer som krävs för att åstadkomma en 
systemförändring? Finns förlorare på önskad 
utveckling?

e) Upplever vi utmaningar med att involverade 
aktörer har olika syn på vad som är mest 
viktigt att åstadkomma? 

f) Har vår ursprungliga uppfattning av den 
samhällsutmaning vi vill lösa förändrats som 
följd av det ansökningsarbete som hittills 
skett?

g) Hur balanserar vi programmets begränsade 
budget med ambitionsnivån för det mission vi 
vill uppnå?

h) Hur säkerställer vi att det mission vi formulerar 
kan kopplas upp mot internationella insatser 
och resurser?

i) Andra frågor kopplat till Rikta som ni funderat 
på?



Mobilisera – Säkerställ flera perspektiv
a) Hur får vi kännedom om vilka aktörer som 

utgör systemet runt vår mission och bör 
involveras i arbetet – hur arbetar vi med 
systemkartläggning?

b) Hur undviker vi en inflation av perspektiv 
och vems perspektiv ska väga tyngre än 
andras?

c) Hur kan vi hitta former för konkurrenter i ett 
system att samverka – också mellan initiativ?

d) Hur skapar vi ett samtalsklimat i som fokuserar 
på vad vi kan göra tillsammans istället för vad 
vi kan erbjuda varandra?

e) Finns aktörstyper som vi upplever särskilt 
svåra att avgränsa eller engagera (ex. 
medborgare, politik/beslutsfattare)? 

f) Hur kan vi bygga på samt komplettera redan 
pågående initiativ/strukturer som rör det 
system vi vill förändra?

g) Hur säkerställer vi samskapande med 
internationella partners inom och utanför 
EU?

h) Andra frågor kopplat till Mobilisera som ni 
funderat på?



Bygga kapacitet – Genomföra insatser 
a) Vilka ledarskapskvalitéer behöver 

programkontoret besitta för att säkerställa 
engagemang och tillit från systemet?

b) Vad skiljer ledningen av en mission från 
traditionella FoI-program?

c) Vilka stödfunktioner till programkontoret är 
viktiga att få på plats (ex. styrelse, expertråd, 
referensgrupper, etc.)?

d) Vilka utmaningar/möjligheter finns i att möta 
myndigheternas förväntan om att omsätta 
betydande medel redan år 1?

e) Vilka erfarenheter har vi av att genomföra nya 
insatstyper som sannolikt krävs inom Impact
Innovation (ex. systemdemo & policylabb)?

f. Hur bygger vi kapacitet och kultur för 
programkontoret att experimentera, lära och 
utveckla?

g. Hur går vi från ett fokus på projekt till en 
portfölj av sammanhängande och 
kompletterande insatser? 

h. Hur kommunicerar vi våra framsteg och 
vägval till systemet som helhet?

i. Andra frågor kopplat till att Bygga kapacitet 
som ni funderat på?




